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8 1 Praesentation af »mobil indkomst« som skatteplanlaegningsinstrument
Denne artikel omhandler et skatteplanlaggningsinstrument, der internationalt
kendes som »mobile income« (mobil indkomst). En anden benaavnelse er »global
earnings management«. Der er ikke herved tale om noget nyt, men et faanomen af
stor aktualitet. Ved skatteplanlasgning gennem mobile income-instrumentet
identificeres mobile indkomststramme i multinationale koncerner for herved at
overfere (placere eller omplacere) income drivers (profit drivers) til
lavskattelande. Under hensyntagen til armslaangdeprincippet kan funktioner og
risici identificeres som income drivers. Ligeledes kan aktiver udgere income
drivers, dog er det primaat immaterielle aktiver, der har interesse ved brug af
mobile income-instrumentet. De sdledes identificerede income drivers kan
falgelig (om)placeres. Der er sdledes ved mobile income tale om en skattemasssig
optimering af koncerners organisering af aktiviteter og aktiver. Effekten heraf er
en minimering af koncernens globale skattebetaling samt en reduktion i den
effektive skattesats. Der er naat slagtskab mellem begrebet mobile income og
begrebet tax reengineering, der typisk benyttes om amndringer i
forretningskoncepter og de deraf falgende skattemasssige konsekvenser.
Skatteplanlasgning gennem mobile income hviler pa den transfer pricing baserede
forudssgning, at selskaber, der udferer vaardiskabende funktioner og besidder
vaadiskabende aktiver, forventes at opna sterre afkast, end selskaber engageret i
rutinefunktioner. Skatteplanlasgningsteknikken har saalig relevans for fglgende
brancher: E-business, softwareindustri, computerhardwareindustri, teknisk
service-industri, modebranchen, medicinalindustrien samt andre hgjteknol ogiske
brancher. Der er ikke tale om en rendyrket transfer pricing-problemstilling, men
der indgér betydelige transfer pricing-elementer heri.

Instrumentet har saalig relevans, hvor mobile profit drivers kan identificeres.
Der er sdledes efter mobile income tankegangen anledning til at se pa placeringen
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af de vaadiskabende funktioner og aktiver i koncernen. | det omfang en koncern i
dag har veadiskabende funktioner og aktiver i hgjskattelande, kan en
omstrukturering resulterei, at koncernens effektive skatteprocent nedbringes.

Skatteplanlasgning gennem mobile income kan navnlig ske i forbindelse med
immaterielle aktiver, idet disse relativt let kan overfgres gennem cost sharing
arrangements. Flytningen kan efter omstandighederne kreeve en rent fysisk hel
eller delvis omplacering af aktiver, men i flere tilfadde kan rene justeringer af
koncernselskabernes indbyrdes og eksterne kontrakter veae tilstrakkeligt.
Ligeledes kan transaktionsbaserede eller forretningsmaessige risici relativt let
overfgres gennem kontraktlige andringer. Derimod er det straks mere vanskeligt
at overfare funktioner og fysiske aktiver, dog sdledes at dette ikke er udelukket.
Udover forretningss og skattemasssige overvejelser ma vurderingen af en
reorganisering tage hensyn til potentielle moms-, told- og regnskabsmaessige
overvejelser.

Hvor danske koncerner foretager skatteplanlasgning via mobile income, skal
der tages hgjde for flere risici og relevante skatteforhold. For det ferste kan det
understreges, at armslamgdeprincippet skal overholdes, idet der ellers bestér en
mulighed for vilkarskorrektioner, séfremt det valgte set up ikke opfylder arms-
laengdeprincippet. | forbindelse med andringer i koncernens produktions- og
distributionsforhold skal et vist minimum af aktiviteter formentlig udeves af
enhederne i koncernen, fer der kan siges at vage tale om en producent
henholdsvis en distributgr. For producentens vedkommende udger
kontraktproducentens rolle formentlig et minimum, mens agentfunktionen
sadvanligvis udger minimum for distributagren. Videre skal man for det andet
vage papasselig ved overfarsen af immaterielle aktiver fra Danmark til udlandet,
idet der bestar en risiko for, at der foretages en dispositionskorrektion, hvorved
overfarden ikke anerkendesi skatteretlig henseende?.

Det kan ikke tillasgges afgerende betydning, om oprettelsen af udenlandske
selskaber og overdragelse af rettigheder hertil er forretningsmaessigt begrundet.
Se ogsa TfS 1984, 176 LSR, hvor Landsskatteretten forudsatte, at der ikke var
sket en reel overdragelse af et immaterialaktiv, idet Landsskatteretten naggtede
fradrag for en royatybetaing, som et dansk selskab havde betalt il
hovedaktionaaens selskab pa Jersey. Tilsvarende skal der udvises papasselighed
ved koncerninterne strukturaandringer, idet sadanne efter omstaandighederne
tillige kan tilsidesadtes, jf. herved TfS 1999, 950 J. S Ejendoms- og
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Bagger Sarensen. Sagen kan laeses sdledes, at en overdragelse af nogle licensrettigheder til et
schweizisk selskab ikke blev anerkendt, idet det blev lagt til grund, at rettighederne aldrig reelt
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af licensrettighederne, jf. udferligt Niels Winther-Sgrensen: Beskatning af international
erhvervsindkomst, 2000, s. 459 ff.



investeringsselskab A/S. Koncernerne skal derfor gennemfere de pakraevede
strukturaandringer eller aktivoverdragelser, med omhu, saledes at der er substansi
arrangementet og ikke blot er tale om en overflytning af indkomstgrundlag til et
skattesubjekt uden selvstendig aktivitet. Ligeledes skal det anfares, at
omplacering af immaterielle aktiver formentlig udger den sterste udfordring ved
mobile income (og transfer pricing i @vrigt), idet prisfastsadtelsen er vanskelig
for savel aktivet som den falgende royaltybetaling. For det tredje skal risikoen
for inddragelse af det udenlandske selskab i dansk CFC-beskatning i henhold til
SEL § 32 tages i betragtning, hvorved det bemaakes, at CFC-reglerne sa at sige
er designet til at opfange skatteplanlaegning via mobile indkomster. For det fjerde
skal naevnes muligheden for afstéelsesbeskatning i Danmark ved aendringer i
eksisterende funktioner og strukturer. For det femte bestar der en mulighed for, at
den planlagte udvikling ikke forlgber helt som ventet. Herved kan koncernerne
risikere underskudsgivende drift eksempelvis i lavskatteselskaber. Sadanne
underskud kan typisk ikke benyttes eller kun benyttes med begraanset skattevaadi
I koncernen, hvorved den effektive skattesats gges globalt. Man kan i denne
forbindelse tale om risikoen for, at skatteplanlasgningsplaner giver bagslag. Dette
element viser, hvor vigtigt det er a undersege forudsagningerne for
skatteplanlaegning gennem mobile income instrumentet. Endelig for det gette kan
det naevnes, at der i forbindelse med immaterialaktiver bestar en oplagt risiko for,
at der ikke tages tilstrakkelige hensyn til immaterialretlige forhold, hvorved
uforudsete haandel ser kan indtrasde®.

| det falgende skal kort omtales nogle af de vagktgjer, der er til radighed ved
skattepl anlaagning gennem mobile income’.

§ 2 Anvendte teknikker

2.1 Forskning og udvikling

2.1.1 Cost Contribution Arrangements

Forskning og udvikling indebaaer flere oplagte skattepl anlasgningsmuligheder for
gramseoverskridende koncerner. Indgéelsen af Cost Contribution Agreements/-
cost sharing vil navnlig vaare relevant i relation til forskning og udvikling.

En CCA er en aftale mellem flere selskaber om for fadles regning og risiko at
udvikle, producere eller investere i aktiver, tjenesteydelser eller rettigheder med
det formd at forbedre selskabernes rentabilitet. Selskabernes andel af
omkostningerne forbundet med en CCA vil vaae proportional med deres andel af
det samlede udbytte af aftalen.

Produktionsselskaberne i en koncern kan f.eks. bruge en CCA til i fadlesskab
at kebe immaterialaktiver fra tredjemand. Produktionsselskaberne kan ogsa i
fadlesskab ivagksadte et R&D program for at udvikle immaterialaktiver ("R&D
cost sharing”). Gennem en CCA far selskaberne adgang til at udnytte

® JX. herom John Henshall i Tax Planning International Transfer Pricing 2001/2, s. 3 ff.

4 Jf. heromoverordnet Knud Erik Kriegbaumi International beskatning— enintroduktion, 1. udg.,
s. 188 ff og Jakob Bundgaard i Armslamgdeprincippet & Transfer pricing, 2002, s. 203 ff.



immaterialaktiver uden betaling af armslaangde royalties. Dette er en af fordelene
ved en CCA, da vagdifastsadtelsen af immaterialaktiver ofte er meget vanskelig.
Fordelingen af udnyttel sesretten kan f.eks. ske ud fra geografiske kriterier, sddan
at et europadsk produktionsselskab kan udnytte rettighederne i Europa, et
amerikansk produktionsselskab kan udnytte rettighedernei USA etc.

Salgsselskaberne i en koncern kan f.eks. bruge en CCA til i fadlesskab at
investere i en marketingfunktion, der til nytte for ale selskaberne laver
markedsanalyser, salgsstrategier, public relation, reklamemateriale, deltager i
handelsmesser og udstillinger mv. ("central cost allocation”). En CCA kan ogsa
bruges il at dele stabsfunktioner som f.eks. HR, finans, juraog IT eller til at dele
bygninger, lokaler, utilities mv. Funktionerne kan samles i et koncernselskab -
f.eks. moderselskabet eller et serviceselskab - eller outsources til tredjemand.
Alle deltagerne i en CCA vil normalt have en medgendomsret til resultaterne af
samarbejdet. Ejendomsretten kan dog ogsa tilkomme en enkelt deltager. | begge
tilfadde har ale deltagerne en gkonomisk ejendomsret til resultaterne, sa de kan
udnyttes uden betaling af royalties. Hvis en deltager gnsker at udnytte aktivet i
videre omfang end aftalt, skal der dog normalt foretages en armslaangdebetaling
til den/de deltagere, hvis rettigheder derved indskraankes. Spargsmdet om
giendomsretten har selvfelgelig starst betydning for R&D cost sharing, hvor
formalet er at skabe immaterial aktiver.

Ved etableringen - og kontrollen - af en CCA er de centrale elementer fglgende:
Deltagerne

Bidragene

Nyttevaadien

Indtraeden, udtrasden og opher

Ifaglge OECD Transfer Pricing Guidelines skal en CCA anerkendes, hvis den er
indgdet pa armslangdevilkdr, dvs. hvis uafhaangige virksomheder i
sammenlignelige situationer ville have indgaet en tilsvarende aftale. Deltagerne
skal derfor have udsigt til at opna en gkonomisk nyttevaardi, og bidragene skal
fordeles mellem deltagernei forhold til deres andel af den samlede nyttevaadi.

| dansk skatteret findes der ikke saarlige bestemmelser om CCA’er. En CCA er
ikke et entydigt begreb, og den skattemasssige kvalifikation afhaenger derfor af
den konkrete aftale. Et af de skattemaessige spargsmd er, om udenlandske
deltagere har fast driftssted i den/de stater, hvor den fadles aktivitet udferes.

Efter dansk skatteret kan udenlandske deltagere i en CCA bliver begramset
skattepligtige, hvis de deltager i erhvervsvirksomhed med fast driftssted i
Danmark, jf. SEL 8 2, stk. 1, litra a Begrebet »fast driftssted” |
selskabsskatteloven defineres i overensstemmelse med at. 5 i OECD
Model aftalen.

Hvis den fadles aktivitet helt eller delvist udeves i Danmark af et dansk
koncernselskab, kan de udenlandske deltagere efter omstaendighederne anses for
at have radighed over et fast forretningssted i Danmark. | sa fald vil der foreligge
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et fast driftssted, hvis der udeves en erhvervsvirksomhed gennem det faste
forretningssted. En erhvervsvirksomhed kan principielt udeves af deltagerne i
fadlesskab eller af hver enkelt deltager separat.

En CCA vil normalt ikke indebsae, at deltagerne i fadlesskab udaver
erhvervsmaessig virksomhed. | dansk skatteret findes der ikke en almengaddende
definition af begrebet erhvervsmeessig virksomhed. Dette indebaaer dog normalt,
at der for egen regning og risiko udgves en virksomhed af gkonomisk karakter
med det formal at opnaoverskud, jf. f.eks. pkt. 3.1.1i CIRK nr. 129 af 4/7 1994.

Et interessentskab kan defineres som et aftalebetinget samvirke mellem flere
parter med henblik pa erhvervelse af indtaagter ved erhvervsmaessig virksomhed.

En CCA har ikke til formdl, at deltagerne - i fedlesskab - skal redlisere
overskud. Deltagelse i en CCA kan derfor normalt ikke sidestilles med, at der i
fadlesskab udeves erhvervsvirksomhed i interessentskabsform eller lignende.
Hvis der som led i samarbejdet oppebaares - fadles - indtagyter fra tredjemand, kan
det dog komme pa tae a karakterisere samarbejdet som en fadles
erhvervsvirksomhed. Dette vil dog antagelig afhaange af bl.a. indtasgternes
sterrelse og deres hyppighed. En CCA kan ogsd anses for en fadles
erhvervsvirksomhed, hvis der undtagelsesvis er sammenfald mellem deltagernes
kerneforretning og den fadles aktivitet. Hvis tre produktionsselskaber sdledes
etablerer fadles produktion, kan samarbejdet efter omstaendighederne anses som
en fadles erhvervsvirksomhed. | disse situationer vil det dog formentlig veae
mere rammende at karakterisere samarbejdet som et joint venture.

Selvom en CCA ikke indebager, at deltagerne i fadlesskab udegver en
erhvervsvirksomhed, kan de alligevel have fast driftssted i Danmark. De enkelte
deltageres egne erhvervsvirksomheder kan saledes isoleret set medfare fast drifts-
sted. Ifalge OECD Modelaftalens art. 5, stk. 1, kan der sdledes statueres fast
driftssted, selv om den erhvervsmaessige aktivitet, som udgves gennem det faste
forretningssted, ikke er af produktiv karakter eller bidrager til at frembringe
overskud. Art. 5, stk. 4, opregner dog en rakke aktiviteter af ’forberedende og
hjadpende” karakter, der ikke umiddelbart er indkomstskabende. Hvis en
erhvervsmaessig aktivitet er af forberedende og hjad pende karakter, foreligger der
ikke et fast driftssted. Ifalge OECD’s kommentarer til art. 5, pkt. 23, omfatter art.
5, stk. 4, bl.a. reklameaktiviteter og videnskabeligt arbejde udfert af et fast
forretningssted, hvis aktiviteten er forberedende og hjadpende karakter. Det
afgarende kriterium for, om en aktivitet er af forberedende og hjadpende karakter
er, om aktiviteten i sig selv udger en vaesentlig og betydningsfuld del af
foretagendets virksomhed i sin helhed. Et fast forretningssteds aktivitet er ikke af
forberedende og hjad pende karakter, hvis dets aimindelige formal er identisk med
det samlede foretagendes amindelige formd. Et produktionsselskabs
kerneforretning er normalt ikke videnskabeligt arbejde, hvorfor videnskabeligt
arbejde vil vage af forberedende og hjad pende karakter for et produktionssel skab.
Aktiviteten ma desuden udelukkende udfares for foretagendet selv, hvis den skal
vage af forberedende og hjadpende karakter. Hvis aktiviteten ogsa udfares for
andre foretagender, f.eks. andre koncernforbundne selskaber, vil der derfor veare



fast driftssted®. Indtaggter hidrgrende fra salg af aktiver, som har veaet anvendt
ved aktiviteten, medferer dog ikkei sig selv, at der foreligger et fast driftssted, jf.
OECD’s kommentarer til art. 5, pkt. 29.

Udenlandske deltagere i en CCA vil sdledes normalt ikke - i fadlesskab eller
hver isoa - udeve erhvervsvirksomhed i Danmark, hvorfor de ikke vil vaae
begraanset skattepligtige til Danmark. Dette forudsadter dog, at den fadles
aktivitet ikke er identisk med deltagernes kerneforretning, og at den fadles
aktivitet kun udfares for de deltagende selskaber selv. Konklusionen svarer i
gvrigt til rettilstanden i flere andre lande®. For en gennemgang af de
skattemaessige konsekvenser af en CCA mellem et fast driftssted og
hovedkontoret kan der henvises til Niels Winther-Sarensen: Beskatning af
international erhvervsindkomst, 2000, s. 603 ff.

Alle deltagerne i CCA ska have udsigt til - hver isaa - at opna en gkonomisk
nyttevaadi ved at tiltraade aftalen. Det betyder for det farste, at deltagerne skal
opnaret til en del af den forventede nyttevaadi. | en R&D cost sharing skal alle
deltagerne f.eks. opnd ret til kommercielt at udnytte de forventede
forskningsresultater. Hvorvidt deltagerne i sidste ende faktisk opnar de anskede
resultater, afhaanger selvfglgelig af, om projektet bliver en succes eller dar fejl.
For det andet skal alle deltagerne have en faktisk gkonomisk og driftsmaessig
interesse i aftalen. Deltagerne skal sdledes have udsigt til at kunne udnytte
resultaterne. Et salgsselskab skal derfor normalt ikke deltage i en R&D cost
sharing, da selskabet ikke opnar en nyttevaadi af direkte betydning for sin egen
lgbende indkomsterhvervelse. En kontraktsproducent skal af samme arsag
normalt ikke deltage i en central cost alocation om markedsfering.

Den fadles aktivitet kan vage placeret hos en af deltagerne som f.eks.
moderselskabet. Aktiviteten kan ogsa udfgres af en flerhed af selskaber i
koncernen, som f.eks. nar udviklingsafdelingerne i flere koncernselskaber
arbejder pa et fadles projekt. Hvis den fadles aktivitet er placeret i et selskab, hvis
eneste formdl er at udfgre den pagaddende aktivitet, skal selskabet ikke vaae
deltager i aftalen. Selskabets udbytte vil sdledes hidrare fra at udfere aktiviteten
for deltagerne frem for at udnytte resultatet af aktiviteten. Det kan f.eks. vage et
selskab, der er oprettet for at udfegre kontraktsforskning for en koncerns
produktionsselskaber. | dette tilfadde skal forskningsselskabet modtage en
armslaangdebetaling for at udfere aktiviteten, mens rettighederne til resultaterne
skal tilkomme deltagerne i aftalen.

| en CCA skal alle deltagerne vaae med til at daskke omkostningerne ved den
fadles aktivitet. Bidragene kan ske ved indskud af penge, apportindskud af
aktiver og levering af tjenesteydelser til fadlesskabet. Alle typer bidrag skal tages
i betragtning, herunder ogsa omkostninger til Ian, rastoffer og huslgje.

> Jf. OECD’skommentarer til art. 5, pkt. 26, og Arvid Skaar: Permanent Establishment, 1991, s.
308 f.

¢ J. International Transfer Pricing Journal, Volume 8, No. 2, 2001.
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Bidragene skal vaadifastsadtes efter de almindelige transfer pricing metoder,
idet den enkelte deltagers andel af den forventede nyttevaadi skal svare til
deltagerens andel af de samlede bidrag. Der skal sdledes fastsadtes en absolut og
en relativ vaadi for deltagernes bidrag.

Aktiver, som indskydes i samarbejdet, skal fastsadtes til deres markedsvaadi.
Lebende bidrag i form af aktiviteter, som deltagerne udfarer i forbindelse med
samarbejdet, skal vaadifastsadtes som tjenesteydelser. Dette kan efter
omstandighederne ske pa en rent omkostningsdackkende basis, nar den
pagaddende aktivitet ikke er en integreret del af den pagaddende deltagers
virksomhed. Der skal i sa fald tages hensyn til bade direkte og indirekte
omkostninger. Hvis et aktiv eller en tjenesteydelse indskydes i en CCA og
samtidig udnyttes af deltageren i sin erhvervsvirksomhed, skal der tages hensyn
hertil ved fastsadtel sen af vaardien.

Hvis vaadien af en deltagers bidrag ikke reflekterer deltagerens andel af den
samlede nyttevaardi, skal der foretages en udlignende betaling (’balancing
payment”). Dette kan vage relevant ved etableringen af en CCA og lgbende i
samarbejdet.

Indskud af aktiver skal efter dansk skatteret formentlig behandles efter praksis
om delsalg og delkab, jf. UfR 1983, 318 H K&hler. Delsalgene og -kebene skal
behandles efter skattelovgivningens almindelige regler. En delkgber af gen-
domsretten til immaterialaktiver kan foretage skattemaessige afskrivninger af den
ideelle gerandel heraf. En delssdger af en gendomsret skal foretage en
avanceopgarelse for det solgte. Hvis en deltager beholder g endomsretten til et
aktiv, som indskydes i samarbejdet, er der ikke sket afstéelse, jf. Hans
Kristensen, SO 1968, s. 197 ff. Situationen kan f.eks. vaae den, at to selskaber
indgdr i en CCA, hvor selskab A foretager apportindskud af udnyttel sesretten til
et patent med en handelsvaardi pa 100, og selskab B indskyder 300 i penge, sa de
to selskaber kan udnytte resultaterne af samarbgdet 25/75. | skattemaeessig
henseende ma situationen sidestilles med, at selskab A har indremmet selskab B
en udnyttelsesret til patentet. Selskab A skal anses for at have modtaget en
betaling pa 75 for udnyttel sesretten, og selskab B skal anses for at have betat 75
herfor.

Ved indskud af udnyttelsesretten til et immaterialaktiv i en CCA ska
betalingen herfor i skattemaessig henseende kvalificeres som en royalty. Royalties
defineres sdledes som ... betalinger af enhver art, der modtages som vederlag
for anvendelsen af eller retten til at anvende...” immaterialaktiver, jf. KSL 8§ 65
C, stk. 4, og OECD Modelaftalens art. 12, stk. 2. Royalties omfatter sledes ogsa
engangsbetalinger og betalinger i anden form end penge. En dansk deltager kan
derfor efter omstaendighederne vage forpligtet til at indeholde royaltyskat af
bidrag til en CCA, hvis en anden deltager har indskudt en udnyttelsesret til
immaterial aktiver i samarbejdet, jf. SEL 8§ 2, stk. 1, litrag.

Betalinger mellem deltagerne til dakning af de lgbende omkostninger skal
antagelig behandles som refusion af omkostninger. For et betalende selskab
afhaenger den skattemaesssige behandling derfor af karakteren af de omkostninger,



som betalingen skal dakke. Hvis der for det betalende selskab er tale om en
driftsomkostning efter SL 8§ 6, stk. 1, litra a, vil der vage fradrag. Hvis der er
anskaffet driftsmidler, kan der foretages afskrivninger efter afskrivningsioven.
For det modtagende selskab skal en betaling behandles som en reduktion af
omkostningerne frem for som en indtaggt. Dette har bl.a. betydning i relation til
LL § 8 B, hvorefter en skatteyder frit kan vadge mellem at fradrage udgifterne til
forsegs- og forskningsvirksomhed straks eller at afskrive udgifterne over en fem-
arig periode. En aktivering af forsags- og forskningsudgifter kan saledes kun ske
efter reduktion af en omkostningsrefusion.

De lgbende betalinger vil normalt ikke medfere kildeskatter, da de ikke har
karakter af royalties efter OECD Modelaftalens art. 12. | visse lande er betalinger
ifelge en CCA dog palagt kildeskat. Er en betaling ikke i overensstemmelse med
armslangdeprincippet, kan den efter omstaandighederne helt eller delvist
omkvalificerestil et udbytte efter OECD Modelaftalens art. 10.

| en CCA er den starste usikkerhed ofte knyttet til estimeringen af den
fremtidige nyttevaardi samlet set og for deltagere hver issa. Nyttevaadien for
deltagerne bestér typisk i merindtjening eller besparelser. Nar nyttevaardien er
defineret, skal bidragene fastsadtes, sadan at de bedst reflekterer de enkelte
deltageres forventede andel af nyttevaardi. Dette sker normalt ved hjadp af en
fordelingsnagle. | fordelingsnaglen kan f.eks. indga nettoomsagning,
kapitalbinding eller antal enheder (forbrugt, produceret eller solgt).

Ved en central cost allocation realiseres nyttevaardien normalt hurtigt, hvorfor
den tidsmaeessige forskel mellem bidrag og nyttevaadi er mindre problematisk.
Ved en R&D cost sharing kan det derimod vare flere ar, fgr nyttevaadien
materialiserer sig. | sa fald vil deltagernes bidrag vaae fastsat pa basis af mere
eller mindre usikre forudsagninger om fremtiden. Det kan derfor overvejes at
foretage periodiske revurderinger af den forventede nyttevaadi. Hvis f.eks. tre
selskaber i fadlesskab udvikler et nyt produkt og har fordelt udnyttelsesretten
efter geografiske kriterier, kan der ske det, at konkurrencesituationen aandres
markant pa det ene marked. Dette kan begrunde en andring af deltagernes
fremtidige bidrag til samarbedet. Ifglge OECD Guidelines ber efterfaglgende
begivenheder, som ikke var kendt eller kunne forudses pa aftaletidspunktet, ikke
fa betydning for de hidtidige betalinger. Det afgarende er sdledes, at en CCA pa
aftaletidspunktet var pa armslaangdevilkar. Hvis der er stor usikkerhed knyttet il
forudsagningerne for fastsadtelsen af deltagernes bidrag, kan det dog vaae
pakraevet, af det i aftalen bestemmes, at bidragene periodisk skal revurderes, og at
bidragene i bestemte situationer skal justeres.

En CCA kan vaze gaddende for mange ar, hvorfor deltagerkredsen kan skifte
f.eks. ved kab og salg af selskaber i en koncern. Ved indtrasden og udtraden af
deltagere skal der disponeresi overensstemmel se med armslaangdeprincippet.

Hvis der indtraader en deltager i en CCA, skal det vurderes, om der gennem det
hidtidige samarbejde er skabt vaadier. Der kan vaare tale om forskningsresultater,
patenter, know-how mv. Hvis det er tilfaddet, ma den nye deltager betale for at
opnaret til en andel af resultaterne (buy-in payment”). Hvis der i en CCA f.eks.



er to deltagere, og der findes vaardier pa 100, skal en ny deltager bidrage med 50
for at opna ret til en andel pa 1/3 af den fremtidige nytteveardi. De hidtidige to
deltagere vil hver isaa blive anset for at have solgt en ideel andel af resultaterne
for 16 2/3 til den indtraadende deltager. Delsalgene og -kabene skal behandles
efter skattelovgivningens almindelige regler.

Hvis en eksisterende deltager udtraader af en CCA, skal der ogsa foretages en
opgarelse af vaadierne pa dette tidspunkt. De tilbageblivende deltagere ma som
udgangspunkt betale den udtraadende deltager for at overtage dennes andel af
vagdierne ("buy-out payment”). Hvis vaadien for de tilbageblivende deltagere
imidlertid ikke bliver sterre som fglge af en deltagers udtreeden af aftalen, er der
dog ikke krav om betaling.

Ved opher skal deltagerne opnaret til en andel af vaadierne svarende til deres
relative andel af bidragene.

OECD Guidelines opstiller saalige dokumentationskrav til CCA’er, jf. pkt. 8.42
og 8.43. Fra begyndelsen af arrangementet bgr dokumentationen omfatte
fﬂl gende oplysninger:
En liste over deltagerne
* En liste over andre koncernforbundne selskaber, der vil blive inddraget i
aktiviteterne eller som vil udnytte resultaterne
+ En beskrivelse af formalet med aktiviteterne og de specifikke projekter
» Lgbetiden for samarbejdet
» En redegerelse for opgerelsen af deltagernes andel af de samlede fordele og
forudsagningerne herfor

» Enredegerelse for karakteren og vaardien af deltagernes bidrag, herunder hvor-
dan vaadien af bidragene er fastsat

* En redegarelse for den forventede fordeling af ansvar og opgaver mellem
deltagerne og andre virksomheder

» En redegarelse for proceduren for og konsekvenserne af indtrasden, udtraaden
0g ophar

» En redegerelse for betingelserne for balancing payments og for |gbende
justeringer af vilkarene

| aftalens |gbetid ber falgende forhold oplyses:

« /Endringer i aftalen og konsekvenserne heraf

« Ensammenligning af de forventede fordele med de faktiske resultater

« Enopgerelse af de arlige omkostninger, deltagernes bidrag og principperne for
opgerelserne

Etableringen af en CCA til brug for forskning og udvikling har til forma at dele
gjerskabet til koncernens fremtidige immaterielle aktiver mellem
koncernselskaberne ved at lade selskaber beliggende i lavskattelande dakke en
del af omkostningerne ved de fremtidige R& D-aktiviteter og som modydel ser
herfor opna ret til at modtage en del af den fremtidige indtjening fra R&D-
aktiviteten. En CCA indebazer ikke ngdvendigvis, at den fysiske R& D-aktivitet



flyttes, idet ét selskab kan fortsadte med at udgve F&U, mens et andet bidrager
med finansiering. Resultatet af en CCA er, at koncernens effektive skatteprocent
nedbringes, idet indtjeningen fra R& D-aktiviteterne tilfalder det lavere beskattede
selskab.

2.1.2 Kontraktsforskning
Begrebet contract research (kontraktsforskning) indebaaer i modsadning til
omkostningsfordeling, at forskningsopgaver udlasgges eller hjemtages til saalige
forskningsvirksomheder beliggende i lavskattelande. Disse enheder udferer
herefter forskningen efter udbyderens naermere anvisninger.
Forskningskontrakterne kan tilrettelasgges sdledes, at koncernselskabet i det
lavest beskattede land kommer til at eje de immaterielle rettigheder, der er
resultatet af den fremtidige R&D indsats i hgjskattelandet. Selve adkomsten til
immaterielle rettigheder bar kunne std for en armslaangdeprovelse sdledes, at
lavskatteselskabet ville opna ejendomsretten til de opstaede immaterialaktiver.
Bag grundleggende principper i EU-konkurrenceretten og nationale
immaterialretsordener ligger tilsyneladende en formodning for, at rettigheder og
forpligtelser vedrgrende immaterielle aktiver tilkommer et moderselskab, safremt
R& D-aktiviteten er overfert til et ssaligt R&D datterselskab. Ejendomsretten til
forskningsresultaterne kan ad denne ve placeres i lavskattelande. Der er dog
anledning til at udvise stor agtpagivenhed i forbindelse med skatteplanlasgning
ved immaterielle rettigheder. Sdledes bar der i det mindste tilles falgende
spargsmal’: (1) Hvorledes forholder man sig til delvist udviklede ideer? Der skal
foretages buy in payments, safremt ejerskabet til sadanne immaterialaktiver skal
aendres. Safremt der ikke tages hensyn hertil, vil der opsta delt gjerskab, hvilket
kan medfare alvorlige vanskeligheder, herunder ved fremtidige afstaelser og
licensbetalinger mv. (2) Hvorledes behandles ideer, der udspringer af tidligere
udviklede ideer? Safremt der i kontraktsforskningssel skabet benyttes eksisterende
immaterial aktiver, opstar der tilsvarende problemer som naevnt ovenfor under (1).
Endelig skal der (3) sparges til, om lavskatteselskabet vil veare ger af fremtidige
immaterial aktiver, der udspringer af nye ideer. Dette spgrgsmal kan udel ukkende
besvares i henhold til den indgdede kontrakt og den relevante
immaterialretslovgivning. Skatteplanlaggning gennem  kontraktsforskning
forudsaetter herved i det mindste, at der er indgaet en aftale mellem parterne, at
denne aftale skal veae indgéet inden forskningen resulterer i opdagelser, at
aftalen tilsikrer, at hele gerskabet til immaterialaktiver tilkommer principalen
samt at kontraktsvilkarene om ngdvendigt kan handhaeves.

| forbindelse med kontraktsforskning med henblik pa udvikling af varemaaker
i lavskattelande kan en salig risiko fremhaaves. Der kan nemlig opsta en sadan
Situation i visse lande, at der sker en tvungen afregistrering af varemaaket,
safremt lavskatteselskabet ikke har finansiel eller kontraktslig kontrol over de
varer, der benytter det relevante varemaake.

" Jf. John Henshall: Intellectual Property Horror Stories, i Tax Planning International Transfer
Pricing, 2001/2, s. 3 ff.
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Na&r en kontraktsforskningsaftale er implementeret, kan koncernselskabet i
hgjskattelandet, for sd vidt angdr R&D-aktiviteten, karakteriseres som et
servicesel skab med begraansede risici, der mod betaling leverer en forsknings- og
udviklingsservice til selskabet i lavskattelandet. Resultatet af en aftale om kon-
traktsforskning vil vaae, at det hgjt beskattede selskab ikke laangere oppebager de
gkonomiske resultater fra den vaardiskabende og risikofyldte R& D indsats, men i
stedet modtager en vaesentlig lavere betaling fra selskabet i lavskattelandet for de
leverede R& D services. Ejendomsretten til forskningsresultaterne tilhgrer sdledes
udbyderen, mens forskningsenheden reelt er en servicevirksomhed, der bliver
vederlagt i overensstemmelse hermed. Dermed nedbringes den effektive
skatteprocent i koncernen som falge af, at indkomst flyttes fra det relativt hgjere
beskattede selskab til det lavere beskattede selskab. Disse vagktger kan
sammensadtes pa forskellig vis alt afhaangig af den konkrete situation og den
konkrete koncern.

. Land B- Land C
Land A — hgj skat P i
Modersel skab
Py ; Ejerskab til : esal
aktivitet | g { 3| Eerskabt i Varesdg

: imm.aktiver [~ Salgsselskab C
' A Digribution

Kontrakts-

forskning

Figur 1. Struktur for kontraktsforskning

P.2 Indkab
Fn centralisering af koncerninterne indkebsfunktioner til pelskaber, der
Undergives en lav beskatni ng, kan medfﬂre skattebe_marelser fdr koncernerne.

) atab S erved, at et
koncernens
ede selskab
ksisterende
uktur er, at
t beskattet
kab A/S for

de mulige konsekvenser af en koncernintern reorganisering.

Land A - -
Lav skat Besﬂllmg,
Produkgion og Centralt indkebs selskab  Leverander falggtjr B-
Kommlssgn;saq kab Levering N8 kat
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Figur 2. Struktur for central indkgbsfunktion

Den fysiske placering af lagre skal ikke ngdvendigvis andres i forbindelse med
implementeringen af et centralt indkabssystem, ligesom de faktiske leverancer af
ravarer mv. kan fortsadte som hidtil. Det lavt beskattede indkabsselskab vil
imidlertid vege ansvarlig for bestilling, fakturering og betaling. Det skal
bemagkes, at centralisering af indkgbsstrukturer ofte vil veae drevet of
forretningsmaessige motiver sa som @nsket om en strammere styring af
koncernens indkab samt ansket om herved at opna rationaliseringsgevinster.

2.3 Produktion - kontraktsproduktion og systueproduktion

Det er muligt gennem mobile income at aandre de forretningsmaesssige koncepter
og herunder funktioner og risici med det formd at kanalisere indkomster bort fra
produktionsselskaber i koncernen. Disse andringer skal naturligvis ske pa arms-
laengdevilkar. Lige som for en distributer, jf. nedenfor, kan produktionen flyttes
fra et selskab til et andet. En producent med ansvar for alle funktioner udferer
sdledes forskning og udvikling, indkeb af ravarer og halvfabrikata, producerer til
lager, indgéar langtidskontrakter etc. | koncernforhold bliver det mere og mere
amindeligt forekommende, at én producent er ansvarlig for hele produktionen,
uanset at en rakke funktioner udfares i andre datterselskaber. Der opereres her
med sdkaldte contract manufacturing (kontraktsproduktion)- og toll
manufacturing-koncepter (systueproduktion eller |anarbejdeproduktion).
Vaesentlig for disse er, at en raskke forretningsmaessige funktioner og risici samt
aktiver ikke ligger hos disse producenter. Disse virksomheder kan derfor i visse
tilfadde antage karakter af servicevirksomheder, idet de kun producerer efter
anvisning fra den reelle producent, som ogsa har ejendomsretten til ravarerne,
produktionsknow-how og andre forbundne immaterielle aktiver. Sondringen
mellem toll-manufacturing og contract manufacturing udspringer ssaligt af
moms- og toldmaessige forhold i internationalt regi.

En ordinaa kontraktsproducent har ejendomsretten til det producerede produkt.
En systueproducent gjer ikke ravarer, halvfabrikata eller faadigvarer. En systu-
eproducent yder derimod en produktionsservice til entreprengrselskabet, dvs. det
selskab, der ger produkterne. | dansk civilretlig henseende ma det antages, at
denne type kontraktsproduktion i visse tilfadde har betydelige lighedstragk med
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tilvirkningskebet®. Det er dog ikke givet, at dette stedse vil vaaetilfaddet, navnlig
safremt der ikke er tale om produkter af stor specialkarakter som defineret af
bestilleren (moderselskabet), hvor der i stedet vil vege tale om en simpel
produktion af standardprodukter. Det skal kontraktligt tilsikres, at e endomsretten
til produkterne tilkommer selskabet i |avskattelandet.

Som modydelse betaler entreprengrsel skabet kontraktsproducenten en service-
fee, der for eksempel beregnes pa cost plus basis. Kontraktsproduktion vil ofte
vage forbundet med skattebesparelser, nar en koncern har produktionssel skaber
beliggende i hgjskattelande. En kontraktsproducent har en markant anderledes
risikoprofil end en traditionel producent, der ejer ravarer og har debitorrisiko.
Effekten af at implementere en aftale om kontraktsproduktion bliver derfor, at
overskud flyttes fra den hgjere beskatning i ét land til lavere beskatning i et andet
land.

Land A -

Lav skat
Sdg
Entreprengr-sel skab
>
Ravarer/ Feardigvarer

service fee

Kontrakts-

producent

Land B -
Hgj skat

Figur 3. Standard kontraktsproducent struktur

Implementering af en aftale om kontraktsproduktion involverer en ragkke kritiske
overvelelser, idet det blandt andet bgr overvejes, om der som fglge af skiftet til
kontraktsproduktion overdrages know-how eller andre immaterielle rettigheder
ved struktursendringen. Endvidere er det afgerende, at den service-fee, der
fastsadtestil kontraktsproducenten, foretages pa armslaangdevilkar.

2.4 Marketing

Safremt en koncerns forretningsmodel bygger pa immaterielle aktiver i form af
varemagker og forretningskendetegn, opstaet som resultat af markante
markedsfgringsaktiviteter, er der grundlag for flere potentielle skattebesparel ser.
Indgaelsen af en CCA/en cost sharing aftale indebager, at ejerskabet til
koncernens immaterielle aktiver som fglge af markedsfaringsindsatsen deles

8 Jf. herom Erik Harlyck: Tilvirkningskabet — NLM 94— NL 92— ECE 188 A — ECE 188, 1. udg.
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mellem flere selskaber i koncernen. Modellen indebager, at et lavt beskattet
selskab daekker en del af omkostningerne ved de fremtidige marketingaktiviteter.
Som modydelse opnar det lavt beskattede selskab ret til en del af den fremtidige
indtjening fra marketingaktiviteterne og de deraf fremkomne immaterielle aktiver.
Cost sharing aftalen indebager dermed, at fremtidige immaterielle aktiver skabt
gennem marketing ges delvist af de involverede selskaber. En CCA indebaarer
ikke ngdvendigvis, at den fysiske marketingaktivitet flyttes. Det selskab, der
hidtil har udfart marketingaktiviteten, kan uandret fortsadte hermed, mens det
lavt beskattede selskab udelukkende deltager med finansiering. Resultatet af en
CCA er, a koncernens effektive skatteprocent nedbringes, da en del af
indtjeningen fra marketingaktiviteterne tilfalder det lavere beskattede sel skab.

Marketing cost Land A -
sharing Hgj skat

Danmark A/S

Land A -
Lav skat

Figur 4. Marketing cost sharing

2.5 Distribution
Stripped distribution indebager, at de forretningsmaessige koncepter og herunder
funktioner og risici andres med det formd at kanalisere indkomster bort fra
distributionsselskaber i koncerner. Disse andringer skal naturligvis ske pa
armslangdevilkar. Normalt vil et distributionsselskab udfgre de amindelige
funktioner samt baare de forretningsmaessige risici i forbindelse med varekab og
varesalg. Dette indebager, at selskabet har den markedsmaessige risiko for at
kunne sadge produkterne med fortjeneste, ligesom selskabet bager en
kreditrisiko, risiko for ukurans (lagerrisiko) og prisfastssdtelse mv. |
koncernforhold vil en distributer i henhold til armslaangdeprincippet vaae
berettiget til at foretage sine kgb pa sddanne vilkar, at der indregmmes
distributgren en forngden indtjening til at dakke de funktioner, denne har pataget
Sig. Bedluttes det eksempelvis, at varekab ikke skal ske til distributerens lager,
men at varerne leveres direkte til distributgrens kunder, sparer distributeren
falgelig lager- og transportomkostninger. Alle disse transaktioner udf@res herefter
for eksempel af producenten eller et distributionscenter. Nar distributgren ikke
laangere bager de forretningsmaessige risici, er det i overensstemmelse med
armslaangdeprincippet, at distributegrens fortjeneste reduceres.

Den sdkaldte kommissionsamodel har medfert, at kommissionsforholdet i de
senere ar har opnaet en renaessance, idet konceptet har fundet anvendelse i multi-
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national e sel skabers skatteplanlaggning. Modellen, der udelukkende er anvendelig
I ikke-Common Law-lande, muligger flytning af overskud fra salgs- til
produktionsleddet. Kommissionaa'systemet er naamest at betragte som en hybrid
mellem ordinage kgbs-/salgsforhold og agentforhold og kombinerer fordelene
ved begge modeller. En distributer sadger i eget navn og for egen regning, mens
en agent opererer i hovedmandens (hvervgiverens) navn og for dennes regning.
Kommissionazen sadger i eget navn, men for hovedmandens (kommittentens)
regning og risko. Kommissionagen fremtraeder over for omverdenen, som
distributer af produkter eller service, som den direkte berettigede og forpligtede.
P4 den anden side bager kommissionagen ikke de samme risici som en
distributer, idet han ikke har ejendomsretten til lageret og kun holder debitorer pa
vegne af kommittenten. Kommissionaarsystemet betyder sdledes i forhold til en
amindelig distributer en begraasning af funktioner og risici. Kommissionaaen
gjer ikke lageret, hvilket indebager, at han ikke har nogen kommerciel risiko ved
lagerdrift, finansiering heraf og debitorrisiko. Dog vil kommissionazen have
visse risici over for kunderne, idet der kan opsta krav i forbindelse med
mangelfuld eller forsinket levering. | de fleste tilfadde er det dog kommittentens
pligt a holde kommissionaen skadeslgs ved disse risici, og fastlagggelsen af
kommissionen afhaanger af, hvilke risici kommissionagren patager sig. Modellen
indebager dermed, at salgsselskaberne oppebager lavere resultater, mens
eksempelvis moderselskabets resultater forgges. Implementering af en
kommissionaastruktur forudsadter, at bl.a. felgende forhold undersgges:
 Potentielle forretningsmaessige konsekvenser af strukturen

+ Skattemaessige konsekvenser, sd som goodwilloverdragelse, fast driftssted, mv.
* Moms- og toldmaessige overvejelser

» Fastlagggel se af en markedsmaessig kommissionssats

Land A-

Lav skat
Hovedmand

Ymi ssion
Kommissionaa-
< selskab

Fakturering

Land B -
Hgj skat
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Figur 5. Sandard kommissionaa struktur

Ved brug af kommissionaamodellen opstar navnlig spergsmalet om, hvorvidt der
opstar fast driftssted for hovedmanden, og i givet fald hvorledes indkomsten skal
opgeres for det faste driftssted. Ligeledes rejses der som felge of
kommissionaarmodellen spgrgsmalet om, hvorvidt en andring af
forretningskonceptet skal sidestilles med salg af virksomheden i skattemaessig
henseende. Sidstnaavnte skyldes primaat, at distributaren ikke laangere har
ejendomsretten til udestaende tilgodehavender. | Danmark har skatteministeren i
forbindel se med behandlingen af L 84 vedrgrende indfarelsen af SKL 8§ 3 B udtalt
i bilag 14 (svar til spargsmal 6 i bilag 12), at der efter en konkret ligningsmasssig
bedemmelse kan komme goodwillbeskatning pa tale, idet der efter ministerens
opfattelse ved etableringen af en kommissionaamodel i koncernforhold sker en
andring i forholdet mellem moder- og datterselskab, selvom der ikke sker en
andring udadtil over for kunderne. Det falger imidlertid af praksis, at
distributarer ikke anses at besidde kundeportefaljen, medmindre der foreligger
saaskilt aftalegrundlag herom mellem parterne. TfS 2001, 231 H
Handel sanpartssel skabet af 21.01.1983 og TfS 2002, 563 H Kagkken Interigr ApS
kan i denne henseende formentlig give retningdinier herom. | sagerne udtalte
Hojesteret, at kundekredsen matte antages at tilhere leverandgren (Danica
Kakkenet A/S), idet denne efter saaligt aftalte regler om opsigelse kunne bringe
eneforhandleraftalen til ophear og derved afskeae eneforhandleren fra den
kundekreds, der efterspurgte Danica-produkter. Safremt aftalegrundlaget er pa
plads, vil der sdledes typisk ikke opsta goodwill hos distributaren. En yderligere
uafklaret problemstilling synes at vaare spargsmalet om, hvorvidt der sa at sige
findes et armslaangdeopsigelsesvarsel, hvorved der bar ydes kompensation ved
opsigelse med kortere varsel end mindsteopsigelsesvarslen. Civilretlig retspraksis
indebager tilsyneladende, at opsigelsesvarsler pa 6 maneder er passende, safremt
forhandleraftalen har Igbet 16-20 ar. For 10-drige aftaler er 3 maneders varsel
blevet accepteret, mens 1 maned accepteres ved aftaler, der har 1abet op til 2 ar°.
Denne praksis giver indikationer af, hvad tredjemand ville acceptere i relation til
opsigelsesvarsel ved distributionsaftaler, hvilket dog naturligvis kan variere efter
handel srel ationens naamere omstaandigheder.

2.6 Koncerninterne serviceydelser - servicecentre

Mobile income kan endelig indebage en optimering af koncerninterne
servicefunktioner, herunder placeringen af funktioner samt de metoder, der
anvendes il at beregne betaling for ydelserne. En mulighed er at oprette et fadles
koncerninternt servicecenter, selvom dette normalt ikke vil blive henfart under
mobile income problematikken. En ra&kke lande tilbyder gunstige betingelser
badde hvad angér forretningss og skattemasssige forhold. Oprettelsen af et
servicecenter kan indebaae en ikke ubetydelig omstrukturering af
servicefunktionerne i koncernen, at efter om man veadger at lagge ale

°® Seom denne praksis Erling Borcher i UfR 1999 B, s. 79 ff, og sammei UfR 1993 B, s. 97 ff.
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koncerninterne serviceydelser centralt eller ngjes med specielle funktioner
(eksempelvis et call-center). Det er derfor afgerende, at savel de for-
retningmaessige som de skattemaessige konsekvenser af daskkes.

Land A -
Lav skat
Service Center

Admin& IT Service fee

Bl I B

Hgjskatteselskab

Land B -
Hgj skat

Figur 6. Standard service center struktur

Det skal ogsa vedrgrende oprettelsen af centraliserede service centre bemaakes,
at disse ofte er forretningsmaessigt begrundede, idet strukturen ofte er forbundet
med betydelige rationaliseringsgevinster.

§ 3 Sammenfatning og per spektiver

Skatteretten udvikler sig i takt med virkeligheden. Det samme kan i endnu hgjere
grad siges om disciplinen »skatteplanlaggning«. Der er ovenfor redegjort for nogle
af de teknikker, der vel efterhanden ma antages at veare geangse i forbindelse med
koncerners skatteplanlaggning. Der er ikke tale om en skatteretlig dagnflue, og
metoderne amndrer sig i takt med de udfordringer, de stilles over for. Det ma
Sdledes fastdas, at tankegangen om »mobil indkomst« udger en bestanddel af
dansk skatteret, hvilket svel skatteydere som lovgiver tilsyneladende har vaanet
sig til.
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