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1. Indledning

Emnet for denne korte fremstilling tager udgangspunkt i et fenomen, som i Danmark
blev introduceret af nuverende Hojesteretsdommer, davaerende professor, Borge Dahl,
nemlig »Erhvervsjura som ledelsesredskab«. Borge Dahl formulerede sine tanker 1
FSR’s éarsskrift, Erhvervsret, 1990, s. 99-147. Emnet er inspireret fra USA, hvor
fenomenet kendes under etiketten: »Law as a Management Tool.«

Ud fra denne tankegang antages det, atrationel virksomhedsledelse i vore dage tillige
indbefatter styring af juridiske risici. Af denne &rsag er der behov for udviklingen af en
praeventivt orienteret retsvidenskab. I praksis er der dog ikke tvivl om, at tankegangen
har vundet stor udbredelse og vinder storre og sterre udbredelse. Moderne juridisk
rddgivning indeberer sidledes 1 hgjere og hgjere grad preventive ex ante vurderinger af
juridiske forhold.

I denne artikel skal forst emneomrédets almindelige del fremstilles. Der fokuseres
idenne forbindelse pa parternes relationer i kontraktsforhold og der fremhaves i denne
forbindelse visse generelle reguleringstemaer. Herefter behandles emnets skatteretlige
dimension.

Denne skatteretlige dimension vedrerer ikke udelukkende det preventive aspekt.
Derimod behandles savel praventive muligheder i skatteretten ligesom mere
traditionelle ledelsesmassige overvejelser 1 form at gkonomistyring kobles sammen
med de skatteretlige overvejelser. Det bemarkes herved, at emnet »erhvervsjura som
ledelsesredskab« indeholder sdvel et preventivt element som et optimerende element.

Denne fremstilling skal ses som en tentativ skildring af et endnu svevende omréde,
hvor enkelte elementer skal fremhaves og uddybes, men ingenlunde ber opfattes som
en udtemmende opregning af relevante forhold.

2. Forsggsvis fremstilling af emneomradet

2.1 Almindelige betragtninger
Indledningsvis mé det generelt antages, at det ovenfor prasenterede synspunkt om det



praeventive element i1 erhvervsjuraen kan udbygges. Sdledes kan der introduceres en
grundleggende sondring mellem formel og reel forebyggelse.! Den formelle
forebyggelse tager sigte pé tilstreekkelig klausulering i kontrakter med henblik pa attage
hejde for en hvilken som helst tenkelig situation. Forebyggelsen har ingen teoretisk
begrensning, men det md dog nok erkendes, at muligheden for formel forebyggelse
ikke i sin fulde udstraekning er realistisk.” Her overfor stir den reelle forebyggelse, der
tager sigte péd at skabe en sddan situation, at konflikter ikke opstar. Det at konflikten
ikke opstédr antages i denne sammenhang ogsa, specielt vedrerende handelsforhold, at
omfatte relationsbevarelse ved indtreden af de udlesende handelser.” Nar erhvervsjura
anskues som et ledelsesredskab, ma det, som allerede naevnt ovenfor, anferes, at der
findes sdvel et preventivt aspekt som et optimerende aspekt, samt at disse i nogen grad
overlapper hinanden.

Konfliktforebyggelse krever pa dette plan en integration i den juridiske verden af
problemstillinger, som er ikke-juridiske, specielt tenkes pd ekonomiske forhold néar
fokus er rettet mod virksomhedsledelse. Ved praventiv jura skal da i denne sammen-
haeng forstds dels minimering af juridiske risici, herunder undgéelse og forudsigelse af
konflikter mellem kontraktsparter og dels undgéelse af offentlige indgreb i forholdet
eller lignende. Generelt indebarer synsvinklen altsa, at der tages sigte pa at afdekke de
juridiske risici, der opstér i forbindelse med virksomhedsdrift.

Virksomheder ledes efter forskellige rationaler og principper, der traditionelt tager
sigte péd styring af gkonomiske variable, herunder ekonomistyring, produktstyring,
prispolitik etc. Derimod er der ikke tradition for juridisk styring, hvilket i og for sig
forekommer overraskende, nar det tages i1 betragtning, at virksomheder er underlagt
regulering pa stort set alle aktivitetsomrdder. Begrundelsen for dette manglende
interessefokus har kunnet sgges i udformningen af den traditionelle jurauddannelse, der
tidligere adskilte sig markant fra virksomhedsledelse, et forhold der i nogen grad er
rettet op pa siden. Det blev anfort, at den lerdom, der doceredes pa jurauddannelserne,
var retrospektiv, national og konfliktlesningsorienteret (»Conflict solution«). Dette
harmonerer ikke med erhvervsvirksomhedsdrift, idet denne er fremadrettet, internatio-
nal og snarere udeves ved problemleosning og forhandling under hensyntagen til
okonomi, samfundsforhold og almene retsprincipper. Traditionel juridisk fremgangsma-

' Se om denne sondring Henrik Zahles indlzg ved det juridiske fakultets konference »Hvad vil vi med

jurauddannelsen?«, september 1996, refereret i juristen 1997, s. 77 ff.

Saledes erindres det, at der eksempelvis 1 dele af nyere ekonomisk teori opereres med en
forudsetning om, at kontrakter er ufuldsteendige, hvorved spergsmaélet efterfolgende er, hvorledes
agenterne kan indrette sig i forhold til dette udgangspunkt.

Det skal bemarkes, at denne tolkning af den reelle forebyggelse ikke ganske harmonerer med den
af Henrik Zahle introducerede definition. I henhold til Zahles definition omfatter den reelle
forebyggelse alene det forhold, at risikoen ikke opstar.



de har saledes ikke umiddelbart noget at tilbyde erhvervsvirksomheder.* Heroverfor kan
ses den erhvervsjuridiske styring, der tager sigte pa praeventiv anvendelse af juraen til
forebyggelse af konflikter og indgreb (»Conflict avoidance«), der ma opfattes som en
integreret del af virksomhedens samlede ledelse.” I denne forbindelse kan estimeres, at
omtrent 80% af en erhvervsjurists arbejde ligger inden for det preventive omrade.

Den ledelsesmassige opgave, som eksistensen af retlig regulering stiller en
virksomhedsledelse overfor, er af en helt anden karakter end den traditionelle juridiske.
Det drejer sig om pa forhdnd, nar der disponeres, at sikre, at der treeffes en beslutning
under hensyntagen til den relevante jura. Den erhvervsjuridiske opgave kan siges at
bestd 1 at integrere juraen med virksomhedens ovrige styringsredskaber, siledes at
virksomheden alt taget i betragtning disponerer optimalt. Herunder mé fejl forhindres.
For virksomheden er juraen i mange tilfeelde ikke andet end én faktor blandt flere, og
den optimale beslutning beror pa, at alle relevante faktorer inddrages, afstemmes og
afvejes pa forhand. Kendskab og hensyntagen til den juridiske baggrund for ledelses-
massige dispositioner er én blandt flere foruds@tninger for, at en virksomhedsledelse
kan handle forretningsmassigt optimalt og samfundsmassigt acceptabelt. I jo hajere
grad, der treffes beslutning i en erhvervsvirksomhed under respekt for den retlige
regulering, des bedre for virksomheden og for samfundet som helhed.°

I det folgende er detikke intentionen at gennemgé relevante ekonomisk ledelsesmaes-
sige overvejelser og beslutningsparametre. Derimod skal i det felgende kort peges pa
visse minima af overvejelser, der kan og ber indga i konciperingssammenhang, samt
1 forbindelse med generel undgaelse af offentlige indgreb.

Som noget ganske grundleggende ma inddrages et forsigtighedsprincip i den
preventive jura. Dette indebarer, at der ved den juridiske risikovurdering tages hojde
for den vaerst tenkelige situation, og denne inddrages i beslutningsgrundlaget. Det kan
udtrykkes séledes, at der hos koncipisten mv. er behov for evner til at definere risikoen
under denne hensyntagen. For fremdragelse af konkrete forebyggende elementer, er det
passende at illustrere situationen, hvor der ikke har varet tenkt preventivt, og disse er
mangfoldigt forekommende. Som eksempler kan fremdrages vedtagelse af standardvil-
kar og mundtlige aftaler. I situationer, hvor der til en kobs- og salgsaftale vedhaftes
almindelige vilkar, bestér der en risiko for, at virksomheden har overskredet de grenser,
retssystemet accepterer samt en risiko for, at vilkdrene ikke anses som varende

* Se Henrik Zahle i Juristen 1997, s. 78 der bemarker, at der ud over pé universiteterne tillige hos

domstolene er betydelig inerti i traditionen. Séledes anferes det, at man hos domstolene bemerker
en betydelig udtalt forkerlighed for konfliktlesning, hvilket efter forfatterens vurdering blandt andet
ytrer sig i nedterftige eller konkretiserende domspramisser, der i stedet kunne vare udformet som
brugbare ledetréde.

> Jf. Borge Dahl: Erhvervsjura som ledelsesredskab, FSR’s arsskrift, 1990, s. 102.

 Jf. Borge Dahl op.cit., s. 103.



indgdet.” Se hertil eksempelvis UfR 1986. 654 H.

I UfR 1986. 654 H bestilte firmaet R i september 1977, til brug for fremstillingen af en ny type
beauty box, hos T 3 sprajtestobevarktejer til levering senest 4. januar 1978. I november 1977
garanterede en medarbejder hos T levering senest den nevnte dato. Vaerktejerne blev leveret i lobet
af januar 1978, men viste sig ved afprovning mangelfulde. T provede gentagne gange i labet af 1978
at udbedre manglerne, men i august 1978 erklerede R aftalen for misligholdt og kreevede erstatning
for tab af avance ved salg af beauty box’en. For Hejesteret pastod T frifindelse under henvisning
til, at T i sine vilkar, der var trykt pa bagsiden af ordrebekraftelsen, havde angivet en garanti for
afhjelpning, som ikke omfattede erstatning for driftstab. I alt fald da T ikke trods athjelpningsfor-
sog gennem mere end % ar havde forméet at bringe verktejet i anvendelig stand, fandtes T ikke at
kunne fritages for erstatningsansvar ved garanti- og ansvarsfraskrivelserne, som ikke havde varet
omtalt under salgsforhandlingerne og ikke var R bekendt. Erstatningen fastsattes skensmaessigt til
300.000 kr.

Navnlig i forbindelse med skattespergsmal er eksemplerne legio.

2.2 Generelle reguleringstemaer
I det folgende skal seges uddraget nogle generelle temaer, der ber inddrages i
erhvervsjuristens overvejelser.

I relation til den formelle forebyggelse kan der knyttes nogle kommentarer til den
ovenfor refererede dom. Af referatet fremkom, ud over det her fremhavede, at det pa
grund af forsinkelsen og manglerne ikke var muligt for producenten at klare eftersporg-
sleni11978, og at man matte annullere mange ordrer, hvilket videre medferte, at mange
meddelte, at de ikke onskede at fortsette samarbejdet. Herved fremgér det, at der er
problemer for begge involverede virksomheder. Selgeren skal udrede erstatning pa
trods af de eksisterende standardvilkar, mens aftageren mister kunder ved forsinkelsen,
hvilket medferer tab, der ikke umiddelbart lader sig opgere. Den ledelsesmessige
opgave afspejler sig efterfolgende for de to parter forskelligt. Selgeren skal serge for
at standardvilkdrene bliver en del af aftalen, mens aftageren skal sorge for serligt at
opnd kontraktsregulering af forhold, der har direkte relation til produktionen af dennes
produkt.

Kendetegnende for den formelle forebyggelse er, at denne sigter til at styre
eventuelle juridiske risici. Eksempelvis kan indgrebsrisiciirelation til beskyttelsesprae-
ceptive regler overvejes og sgges minimeret. Selvom juraen er brugt preventivt, er der
stadig behov for at regulere uforudsete haendelser. Navnlig to mader kan 1 handelsfor-
hold teenkes benyttet til imedegéelse hertil: (1) der kan soges udformet detailregulering®

Jf. Borge Dahl op.cit, s. 104 ff med eksempler pd erhvervsjuridiske ledelsesproblemer.

Grundet eksistensen af begraenset rationalitet og tilstedevearelsen af transaktionsomkostninger anses
en sddan mulighed ikke som varende realistisk. Ligeledes ma det holdes for gje, at ikke alle
konflikter kan forebygges.



eller (2) der kan alternativt indferes en mekanisme til genforhandling.” Den formelle
forebyggelse mé antages primart at have betydning, hvor parterne ikke har ubetinget
tillid til domstolenes handtering af uklarheder og rammende udfyldning. Tillige mé den
formelle forebyggelse have betydning, hvor parternes tillid til handelsrelationen
generelt ikke er staerk. I sddanne situationer vil der saledes bestd et behov for at
koncipere aftaler med retsfaktum og retsfalge. Begrundelserne herfor er dels preventive
- bevidstheden om, hvad der vil folge af at bringe aftalens pligtvirkning til live, kan i
sig selv virke motiverende - dels, at retsreglen trods alt giver mulighed for gennemtvin-
gelse, som kan vere nedvendig, eksempelvis hvis aftalens opfyldelse, pd grund af
personudskiftning 1 ledelse eller ejerkreds eller insolvent bobehandling, nu varetages
af andre. Ligeledes under den formelle forebyggelse ma falde de tiltag, der skal udferes
som modvarge mod opportunistisk adfzerd fra medkontrahentens side.'’ Dette element
antages ikke umiddelbart at falde under den reelle forebyggelse, idet man her ma
formodes at haves tiltro til relationen og ensker dennes eksistens opretholdt. Dog ma
koncipisten vaere realistisk og foregribe ogsa disse situationer, hvorfor elementet kan
inddrages ved beskrivelsen af savel formel som reel forebyggelse.

Som eksempel kan henvises til visse standardformuleringer 1 forbindelse med
etableringen af Venture capital selskaber samt disses selskabers investeringer i
portefoljeselskaberne. 1 sddanne standardkontrakter forekommer en betydelig
hensyntagen til de serlige principal-agent problemstillinger. Na&evnes skal venture
kapitalisternes mulighed for at gennemfore kapitalnedsattelse i tilfeelde af misligholdel-
se. Det er ligeledes udbredt, at der opereres med preferenceaktier, ligesom der i stedet
for egenkapital-investeringer kan foretages udlin i form af konvertible lan, sdledes at
investoren i tilfeelde af konkurs er bedre stillet end aktionarerne. Ved disse og mange
andre tiltag soges fremtidige konflikter imedegaet og 1 vidt omfang undgéet gennem
tilstrekkelig klausulering.

Det er nok muligt i vidt omfang at imedekomme offentlighedens specifikke krav til
virksomheder (eksempelvis gennem miljokrav, skattelovgivning, arbejdslovgivning,
selskabslovgivning etc.) gennem konciperingen, selv med de ustandselige &ndringer og
det betydelige omfang af disse krav in mente. Det er sdledes principielt muligt at
forhdndsanalysere, hvilke regler de enkelte virksomheder har bereringsflader til, og
efterfolgende soge at inddrage disse i konciperingsarbejdet.

[ forbindelse med reel forebyggelse sikres, at handelsrelationen bestér, uanset at visse
hendelser indtreeder samt ogsd at her tilses, at risici minimeres. Det ma generelt
anbefales, at koncipister inddrager overvejelser, der kan sikre en sddan mélsatning.
Hertil kan fremhaves muligheden for at forhandle 1 kontraktsforlebet ved at indfere

® Jf. herom Mads Bryde Andersen: Praktisk aftaleret, 1995, s. 73.

' Netop opportunisme antages at vare en af faktorerne i nyere ekonomisk teori, der begrunder
konflikters opstden. Andre er begraenset rationalitet, folelser og virkelighedsopfattelse.



forhandlingsklausuler i kontrakten i tilfzlde at uoverensstemmelser eller lignende."
Som et andet element der kan henferes til den reelle forebyggelse, kan navnes
tvistlosningsklausuler. Safremt en sadan efter sit indhold henviser til losning ved brug
af mediation, mé det antages at relationen har bedre overlevelsesmuligheder. Specielt
med en standardformulering in mente ma dette standpunkt opretholdes: »Hvis en tvist
opstar mellem parterne i forbindelse med denne aftale, skal sadanne tvister om muligt
soges lost i mindelighed ved mediation«. @vrige konfliktlesningsmetoder antages ikke
at have samme relationsbevarende vaerdi. Endelig er det vigtigt, at en reelt forebyggen-
de aftale far tilstreekkelig af fleksibilitet indbygget, et tema der dog kan medtages i sdvel
formel som reel forebyggelse.

Overholdelse af offentlighedens krav antages at vaere svaerere ud fra den reelle
forebyggelse. Der haves ikke péd konciperings- eller dispositionstidspunktet kendskab
til fremtidens krav, hvormed man 1 sagens natur ikke kan forebygge risikoen herved.

2.3 Retskilder i den praventive jura

Selv. om den erhvervsjuridiske synsvinkel indebzrer, at vegten ikke legges pa
efterfolgende konfliktlosning, men pd forudgdende forebyggelse af konflikter og
indgreb, har den praventive jura den tvistlosende juras retskildemateriale som sit
basismateriale.'”” Den preventivt orienterede jura kan imidlertid ikke nejes med at
benytte et sddant materiale, men ma inddrage hjelpemidler, som i hejere grad er
udarbejdet med henblik pd anvendelse af juraen ved den normale disponering i
erhvervsvirksomheder. Det betyder blandt andet, at standardkontrakter, som er
udarbejdet ved forhandling mellem organer, der reprasenterer de modstaende interesser,
eller efter nationale eller internationale organisationers vejledninger, far en selvfolgelig
plads blandt de kilder, som finder anvendelse i virksomhedens juridiske styring."’ Der
opereres ofte med begrebet selvregulering 1 sddanne situationer. Derimod er der ikke
samme vejledning at hente med henblik pd at kunne foretage en tilstrekkelig
inddekning i forhold til skonomiske konsekvenser som folge af specifik lovgivning.
I disse situationer er det op til den enkelte noje at analysere situationen preventivt og
indfere de relevante overvejelser 1 konciperingen.

Det leegges herved til grund, at konflikter kan afveerges ved forhandling, smh. Henrik Zahle i
Juristen 1997, s. 80 med note 11 og Mads Bryde Andersen: Praktisk aftaleret, 1995, s. 68.

"2 Jf. Borge Dahl op.cit. s, 142.
Se Jan Hellner: Kommersiell avtalsritt, 1989, s. 26, hvor det anfores, at »...Et sitt att mindske den

juridiske osdkerheten dr at anvinda i forsdg utarbetade forebilder, om vilke man en gang for alla
forvissat sig om att de eliminerer eller inskridnker osékerheten s"gott der 4r mojligt...«.



3. Den skatteretlige dimension

3.1 Generelt

Erhvervsjura som ledelsesredskab har i hgj grad en skatteretlig dimension. Grenseo-
verskridende virksomhedsdrift medferer et stort behov for skatteplanlegning, idet
skattebetalingerne onskes nedbragt, som ogsa tilfeeldet er det for virksomhedens evrige
omkostninger. Pa linie med ovenstdende betragtninger kan skatteplanlegning anskues
som en integreret bestanddel af virksomheders gkonomiske styring."

Ved skatteplanlegning forstéds traditionelt, at virksomheden indretter sine forhold
séledes, at dennes situation skattemassigt set maksimeres. Begrebet anvendes ofte
synonymt med begrebet skattetenkning, jf. hertil Robert Koch Nielsen 1 SO 1984.46 og
Jan Pedersen: Skatteudnyttelse, 1989, s. 27 med note 11. Dog kan det anferes, at
skattetenkningsdefinitionen vaekker odigs klang og i realiteten er et sna@vrere begreb
end skatteplanlegningsbegrebet. Skattetenkning defineres som sddanne skatteudnyttel-
ser, som efter geeldende skatteret ma opretholdes ved ligningen uden hensyn til, om de
herved indebeerer en af lovgivningsmagten utilsigtet eller uonsket skattefordel. Her
overfor ma det nok antages, at skatteplanlegning som begreb er en overbetegnelse for
sdvel skatteteenkning som den optimale anvendelse af skatteregler, hvor lovgivningen
eksplicit legger op til, at der skal vare forbundet fordele med at anvende den
pigaldende skattelovgivning."”

Uanset den valgte definition lader der til at vaere enighed om, at det essentielle i
begrebet er det, at der pa legitim vis tilsigtes en minimering af skattebyrden. Efter en
pragmatisk vurdering findes det dog, at begrebet ber udvides til ogsa at indbefatte et
preeventivt element, idet noget sddant efter min vurdering falder ganske naturligt inden
for et planleegningsbegreb, safremt dette skal have almén gyldighed.

' Jf. Ulrik Gorm Moller: Skatterddgivning - metode og teknik, 1995 og samme Skattemassig metode,
2000, s. 29.

Generelt om den definitoriske behandling af begrebet kan henvises til Jan Pedersen. Skatteorien-
tering 3.7. 1985 og samme i Skatteudnyttelse, 1989, s. 25 ff og i Skatte & afgiftsstrafferet, 1996, s.
61 overfort til fiskalstrafferetten samt Ulrik Gorm Maoller: Skatterddgivning- metode og teknik,
1996, s. 21f. Begrebet gives i den skatteretlige litteratur en egentlig retlig definition, mens det
modsat tillegges akonomistyringsindhold hos Ulrik Gorm Meoller op.cit., en antagelse der er alment
accepteret og benyttet i den revisionsorienterede skatteret. Se blot Soren Stenholdt i Skatteplanlaeg-
ning i internationale koncerner, Skatteorientering, Artikler 57, 7.7, 1990, Lena Falk & Claus
Pedersen: Skatteplanleegning i internationale koncerner, 1996 med side 12 samt forudsatningsvis
Jo Ann Catalano og Ines Maly »Planning Opportunities Through Loss Utilization Strategies,
World Tax News 1995/3, s. 1 ff. Lena Falk & Claus Pedersen fremhaver i Skatteplanlegning i
internationale koncerner, 1996, s. 17, at optimal skatteplanlegning péd tvers af landegrenser
indebaerer undgaelse af dobbeltbeskatning, hej skatteveerdi af fradragsberettigede udgifter og lav
skatteverdi af skattepligtige indtegter.



Skatteplanleegning mé altsa (i henhold til min - erkendt - noget brede definition)
anskues som et preventivt redskab samt et redskab, der er tet knyttet af virksomheder-
nes gkonomistyring. Derfor kan skatteplanlaegning i vidt omfang siges at udgere den
skatteretlige dimension af erhvervsjura som ledelsesredskab. I henhold til den ovenfor
introducerede terminologi bevager skatteplanlaegningen sig pa omradet for sdvel den
formelle som pa den reelle forebyggelse.

I det folgende skal omtales nogle specifikt skatteretlige aspekter af erhvervsjuraen
som ledelsesredskab. Da skatteplanlegning imidlertid dekker over et temmelig bredt
spektrum af overvejelser i forbindelse med skattemassig rddgivning, vil jeg blot tage
nogle enkelte emner ud til eksemplifikation.'®

Skatteplanlaegning kan i henhold til gengs terminologi inddeles i ex ante planlaeg-
ning'’ og ex post planlegning.'® Det preeventive element mé kunne henfores i ex ante
blokken uden herved at @ndre pd terminologien. Da langt de fleste elementer af
skatteplanlegning kan placeres 1 kategorien ex ante skatteplanlegning, drejer
bemarkningerne i det folgende sig herom.

3.2 Muligheder under ex ante skatteplanlaegning
Overordnet bestdr ex ante planlegning i at bedemme de skatteretlige konsekvenser af
en patenkt disposition. Det har saledes stor betydning for mange beslutninger allerede
1 planlegnings- og forhandlingsfasen at gore sig det klart, hvorledes dispositionen
behandles skatteretligt. Er der usikkerhed om den skatteretlige bedemmelse af den
péatenkte disposition, opstar spergsmalet om, hvem der skal patage sig risikoen for, at
sagen bedemmes anderledes af skattemyndighederne, end de forventer i aftalegjeblik-
ket. Erik Werlauff leverer 1 Selskabsskatteret, 1999, s. 56 ff en oversigt over parternes
handlemuligheder i dansk skatteret."

For det forste kan parterne disponere som de patenker, og herved lade den part, som
en anderledes skatteretlig bedemmelse vil ramme, bere risikoen herfor. For det andet

6 T adskillige situationer er det tvingende nedvendigt at have kendskab til givne dispositioners

skattemassige konsekvenser. Saledes kan det nevnes, at finansielle beslutninger, beslutninger om
struktur@ndringer og beslutninger om etablering i udlandet nedvendigvis forudsetter et kendskab
til de skattemassige konsekvenser heraf séledes, at et valg kan treffes pa et efter-skat grundlag.

Hvilket er udtryk for dispositioner i indkomstarets lgb og tilretteleeggelse af den gunstigst mulige
skatteposition.

Hvilket er udtryk for dispositioner i forbindelse med selvangivelsens udarbejdelse, dvs. efter
indkomstarets udleb. Som eksempler herpa fremhaver Lena Falk & Claus Pedersen i Skatteplan-
legning i internationale koncerner, 1996, s. 112 ff, indtreden af sambeskatning og afskrivninger.

Forfatteren anferer, at risikoen typisk beres af den, hvis skatteforhold der hersker tvivl om, safremt
der er tale om ikke-interesseforbundne parter. Er der modsat tale om interesseforbundne parter, vil
et skatteforbehold — som det anferes — jeevnligt veere en realistisk mulighed.



kan parterne handle i tillid til, at det efterfelgende er muligt at omgere deres disposition,
jf. adgangen 1 henhold til skattestyrelseslovens § 37 C. Nar der er tale om skatteplan-
legning, vil dette dog ofte ikke udgere en reel mulighed grundet de restriktive
betingelser herfor. Derimod kan den specifikke omgerelsesbestemmelse i LL § 2, stk.
4 finde anvendelse ved indkomstoverfersler mellem interesseforbundne parter. For det
tredje kan navnlig interesseforbundne parter tage et skatteforbehold. Hovedindholdet
heri er, at én af parterne eller begge parterne under visse betingelser kan trede tilbage
fra aftalen eller kreve denne justeret pa en bestemt angiven méde, jf. herom skat-
testyrelseslovens § 37 B. Videre for det fjerde kan parterne eller en af disse inden
dispositionens gennemforelse indhente en bindende forhdndsbesked hos Ligningsradet,
jf. herom skattestyrelseslovens §§ 20 A-C. Endelig for det femte kan parterne eller én
af dem foreligge sagen for de lokale eller regionale skattemyndigheder (uformel
forhdndsbesked).

Alle de skitserede tilgangsvinkler anvendes 1 vidt omfang i praksis. Mulighederne
berorer selvsagt udelukkende dansk beskatning og billedet slores noget, hvor flere
skattejurisdiktioner involveres. I det folgende skal problemstillingen belyses ved hjelp
af nogle aktuelt forekommende problemstillinger.

3.3 Eksemplifikation — aktuelle problemstillinger
3.3.1 Beslutningen om at indhente en APA
Med henblik pé at lgse eventuelle transfer pricing problemer i grenseoverskridende
koncerner benyttes til tider i den internationale skatteret muligheden for at indhente
advance pricing arrangements/agreements (APA). Muligheden er dog endnu ikke
udbredt. En APA kan defineres som »An arrangement that determines in advance of
controlled transactions, an appropriate set of criteria (e.g. method, comparables and
appropriate adjustments therto, critical assumptions as to future events) for the
determination of the transfer pricing for those transactions over a fixed period of time.
Anadvance pricing arrangement may be unilateral involving one tax administration and
a taxpayer or multilateral involving the agreement of two or more tax administra-
tions. «*

Som det forste opstar spergsmalet naturligvis, om der juridisk bestar en mulighed for
at opnd APA’ere. | Danmark findes der ikke s@rlige regler herom. Dog ma der i
henhold til den gensidige aftaleprocedure i vore dobbeltbeskatningsaftaler (modelleret
over OECD’s model art. 25) kunne indledes forhandlinger herom. Internretligt kan der
argumenteres for, at de allerede omtalte regler om bindende forhandsbesked vil kunne
finde anvendelse pé forhold af denne karakter.

Eter dog, om der findes tilstreekkelige regelset til handtering af problematikken. Noget
ganske andet er, om det overhovedet kan betale sig at indhente en APA. Til beslutning

%" Jf. OECD Transfer Pricing Guidelines, G-1.



herafkan der formentlig med fordel anvendes en cost-benefit-baseret beslutningsmodel
som foresléet af Jeffrey D. Gramlich & Ulrik Gorm Moller 1 Tax Planning International
Review, 1997/10, s. 13 ff. I henhold til en sédan model kan beslutningen om at indhente
en APA baseres pé et trade-off mellem estimerede costs og benefits. Forfatterne anforer,
at den forventede verdi ved at indhente en APA udger nettoresultatet af de forventede
fordele og forventede omkostninger. Ved forventede fordele eller omkostninger forstas
produktet af fordelen eller omkostningen multipliceret med sandsynligheden for
omkostningens eller fordelens indtreden. P4 denne baggrund prasenteres to beslut-
ningsmodeller, hvoraf den forste vedrorer situationen hvor det besluttes at indhente en
APA, og den anden vedrerer situationen, hvor det besluttes ikke af indhente en APA.
Som fordele kan fremhaves: skattebesparelser som folge af APA’en, risikominimering
for koncernen og storre skatte- og budgetplanlegningsmuligheder. Som omkostninger
kan fremhaves: brugerbetaling, omkostninger ved at hyre eksterne eksperter,
omkostninger ved intern arbejdskraft og endelig muligheden for, at den samlede
skattebetaling foreges som folge af APA’en. Er den forventede vardi storre ved at
indhente en APA end ved ikke at gore dette, ma en APA seges indhentet.”' Beslutnin-
gen om indhentelse af APA’er udger et godt eksempel pa en situation, hvor gkono-
mistyringen er integreret 1 virksomhedens ex ante skatteplanlegning. Ligeledes udger
en APA’er et eksempel pé preventiv tenkning vedrerende skatteforhold.

3.3.2 Mobile income
Stadig som en del afkoncerners skatteplanlaegningsmuligheder kan naevnes muligheden
herfor via fenomenet mobile income.”> Der er herved tale om at identificere mobile
indkomststremme i multinationale koncerner og herved overfore income drivers (profit
drivers) til lavskattelande.”® Effekten heraf er en minimering af koncernens globale
skattebetaling samt en reduktion i den effektive skattesats.**

Instrumentet har serlig relevans, hvor mobile profit drivers kan identificeres. Dette
galder navnlig for immaterielle aktiver, idet disse relativt let kan overfores gennem cost
sharing arrangements. Flytningen kan efter omstendighederne krave en rent fysisk hel

21

Jeffrey D. Gramlich & Ulrik Gorm Moller fremhaver op.cit, s. 15 ff nogle situationer, hvor
APA’ere med overvejende sandsynlighed vil vaere anbefalelsesverdige.

> Ordinare transfer pricing forhold udger naturligvis tillige en skatteplanlaegningsmulighed. Dette er

tillige teet knyttet til virksomheden gkonomistyring. Udarbejdelse af den pédkrevende dokumentation
i henhold til skattekontrollovens § 3 B udger videre et praeventivt instrument, idet koncernen
bevismassigt stilles bedre herved ligesom skensmessige forhgjelser undgas.

¥ Skatteplanlazgningsteknikken har sarligt relevans for folgende brancher: E-business, software

industri, computer hardware industri, teknisk service industri, modebranchen, medicinalindustrien
samt andre hegjteknologiske brancher.

** Der er nart slegtskab mellem begrebet mobile income og begrebet tax reengineering.
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eller delvis omplacering af aktiver, men 1 flere tilfelde kan rene justeringer af
koncernselskabernes indbyrdes og eksterne kontrakter vere tilstreekkelige. Ligeledes
kan transaktionsbaserede eller forretningsmassige risici relativt let overfores gennem
kontraktlige @ndringer. Derimod er det straks mere vanskeligt at overfore funktioner
og fysiske aktiver, dog saledes at dette ikke er udelukket.

Hvor danske koncerner foretager skatteplanlegning via mobile income, skal serligt
to danske risici fremhaves. For det forste kan det understreges, at armslengdeprincippet
skal overholdes, idet der ellers bestd en mulighed for vilkarskorrektioner. Videre skal
man vare pdpasselig med overforslen af immaterielle aktiver fra Danmark til udlandet,
idet der bestar en risiko for, at der foretages en dispositionskorrektion, hvorved
overforslen ikke anerkendes i skatteretlig henseende, jf. herved resultatet i UfR 1989.
605 H Direktor Holger Bagger Sorensen, hvor en overdragelse af nogle licensrettighe-
der til et schweizisk selskab ikke blev anerkendt, idet det blev lagt til grund at
rettighederne aldrig reelt var blevet overdraget til det schweiziske selskab. Forpligtelser-
ne vedrerende kontrakterne forblev i Danmark hos det overdragende selskab, mens
rettighederne i henhold til kontrakterne blev overdraget til det schweiziske selskab,
hvormed den eneste @ndring i forholdet var, atindtegterne blev kanaliseret til Schweiz.
Det kan ikke tillegges afgerende betydning, om oprettelsen af udenlandske selskaber
og overdragelse af rettigheder hertil er forretningsmassigt begrundet. Koncernerne skal
derfor med omhu gennemfore de pdkraevede strukturendringer eller aktivoverdragelser,
saledes at der er substans i arrangementet og ikke blot er tale om en overflytning af
indkomstgrundlag til et skattesubjekt uden selvstendig aktivitet.

Ved brug af instrumentet ses det saledes, at der dels tilgodeses et optimerings- og
dermed ekonomistyringsbehov. Det skal herved bemarkes, at der kan opnas endog
betydelige skattebesparelser ved brug af instrumentet. Ligeledes er der grund til at
handle og teenke preventivt ved aktivering af mobile income som skatteplanlaegningsin-
strument, s@rligt med henblik pa at undgé vilkars- eller dispositionskorrektioner.

3.3.3 Etablering og justering af koncernstrukturer

Det er en legbende opgave i internationale koncernforhold at operere med den rette
koncernstruktur. Bag sédanne tiltag ligger der oftest mange forretningmassige
overvejelser, ligesom almindelige juridiske overvejelser ligeledes kan ligge til grund for
dispositionerne. Dog ses det ofte, at koncernstrukturer @ndres (eller etableres) med
henblik pé at optimere koncernens globale skattemassige position 1 relation til det
grenseoverskridende betalingsflow selskaberne imellem. Herved ses sdledes igen et
okonomistyringssigte i forbindelse med den internationale koncernskatteplanlegning.
Ethyppigtanvendtredskab er brugen afinternationale holdingselskaber navnlig til brug
for udbyttegennemstromning. Ved etablering af sddanne selskaber kan koncernens
skatteposition forbedres betragteligt. Dog er der ogsa péd dette omrade adskillige
faldgruber. Undladt praeventiv tenkning kan saledes medfere, at forudsaetningerne for
eksempelvis store virksomhedsoverdragelser falder til jorden. Navnlig eksisterer der i
denne henseende risikoomréder, hvor placering af selskaber i lavskattelande indgér i
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overvejelserne, idet de fleste vestlige lande har regler til modvirkning af sddanne
situationer. I Danmark tenkes herved pa CFC-reglerne i selskabsskattelovens § 32,
ligningslovens § 16 H og fondsbeskatningslovens § 3 A samt reglerne i aktieavancebe-
skatningslovens § 2 a til modvirkning af finansielle investeringer i selskaber og aktier
ilavskattelande. [ sddanne tilfelde er der grund til at gennemfore detaljerede studier om
risikoen ved sddanne arrangementer, idet konsekvenserne ved en uforudset bedemmelse
kan vaere uoverstigelige.

3.3.4 Ventureselskaber

For at folge eksemplet fra tidligere med venture capital selskaber, skal det fremhaves,
at der 1 hej grad ogsd mé geres brug af den preventive skatteret ved etableringen af
sddanne selskaber. Sdledes skal venturekapitalisten ngje overveje, hvilken virksomheds-
struktur venture selskabet skal drives 1, samt hvorledes investeringerne i1 portefoljesel-
skaberne skal tilrettelegges. Der indgér 1 denne planlegning savel aspekter af moms-
og afgiftsretten som aspekter vedrerende den direkte beskatning. I denne artikel skal jeg
dog kun forholde mig til én enkelt praktisk problemstilling: nemlig om et venturesel-
skabs aktiebesiddelser skal betragtes som neringsaktier. Sdfremt dette spergsmaél kan
besvares bekraftende, ma det siges, at der herved kan indtreede betydelige @ndringer
i forudsztningen for etableringen og driften af ventureselskaber.” Dog lader
sporgsmaélet sig ikke besvare generelt idet det mé antages at athenge af en konkret og
individuel vurdering.’ Baggrunden herfor er, at ventureselskaber er placeret i graense-
omradet mellem anleg og naring, idet pengeinstitutter normalt er neringsaktionerer,
mens forsikringsselskaber normalt er anlegsaktionerer, og at disse virksomhedstyper
ofte udger aktionargruppen i ventureselskaberne.”” Christen Amby har i nevnte artikel
presenteret de elementer, der efter hans opfattelse bor legges vaegt pd i bedemmelsen.
Séledes anfores, at der kan leges vaegt pd de vedtegtsmassige forméal. Dette element
kan tale for begge resultater.”® En formalserklering (og faktisk efterlevelse heraf), der
er udtrykt anlegspraget, vil sdledes tale for aktiernes anlegskarakter. Derimod vil
erkleringer om at investeringer kun tilsigtes at have en vis (kortere) varighed, samt

* Det erindres herved, at fortjeneste eller tab ved afstielse af naringsaktier omfattet af ABL § 3

medregnes opgorelsen af den skattepligtige indkomst uden hensyn til ejertid. Der gelder altsd ikke
skattefrihed for selskabsaktionearer efter 3 ars ejertid, hvilket ellers er tilfaeldet for selskabsaktio-
nerer, jf. ABL § 4, stk. 6.

" Jf. herved Christen Amby i SR-Skat 1989, s. 374 ff (375 f) og Preben Underberg Poulsen & Soren
Rasmussen: Aktieavancebeskatning, 1995,s. 121.

*"Jf. Christen Amby i SR-Skat 1989, s. 375.

* Dog kun under forudsztning af at der er overensstemmelse mellem dette formal og den faktiske

forretningsmaessige strategi.
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aftaler, der sikrer og letter videresalg formentlig tale i retning af naring.” Ligeledes
taler det formentlig for, at der er tale om anlaegsinvesteringer, sdfremt investeringer er
egenkapitalfinansieret, mens det modsatte vil vere tilfeldet, safremt disse er
fremmedkapitalfinansieret - begge dog uden at have afgerende indflydelse ved
bedemmelsen. Videre antager forfatteren, at aktionarkredsens sammensatning kan fa
betydning. Sdledes antages det, at der utvivisomt kan ske en afsmitning pa venturesel-
skabet. Hvis ventureselskabet ejes fuldt ud af et pengeinstitut, og anser pengeinstituttet
ventureselskabet som anlegsinvestering, smitter moderselskabets aktivitet sddan af pa
ventureselskabet, at dets aktieinvesteringer ma beskattes som naring, ogsa selv om der
er tale om relativt langsigtede investeringer. Tilsvarende antages det, at ventureselska-
ber, der udelukkende ejes af typiske anlegsinvestorer, herunder forsikringsselskaber,
normalt vil blive anset for at foretage anlaegsinvesteringer. Det er i forlengelse heraf
problematisk, hvor aktionarkredsen er blandet. Efter Ambys vurdering méa det afgerende
her vere det faktiske virke.

Som det ses udger spergsmaélet et skatteretligt tvivlsspergsmaél, der skal undergives
en konkret vurdering i hver enkelt situation. Foretages en siddan vurdering og
planlegning ikke tilpas omhyggeligt, kan store dele af grundlaget for selve ventureinve-
steringen pa dansk grund bortfalde. Budskabet er igen det samme- tenk praeventivt!

3.3.5 Forholdet mellem skatteret og civilret

Endelig skal det nevnes, at ogséd forholdet mellem skatteret og civilret kan give
anledning til betydelige preventive hovedbrud. Nar dispositioner er pa planlagningssta-
diet, er det nedvendigt for rddgivere i det moderne samfund at vere tvaerfaglige, nir
man har med virksomhedsrddgivning at gere. For juridiske rddgivere mé disse i det
mindste vaere tverdisciplinere. Af samme arsag ses den internationale udvikling at ga
i retning af, at der udvikles de sédkaldte Multidisciplinary Partnerships (MDP’s). Néar
sdledes tvaerdiscipliner indsigt synes pakraevet, er det tillige vasentligt at fokusere pa
samspillet mellem de forskellige discipliner. Da skatteretlig og civilretlig normering af
samme problemkomplekser ikke altid medferer ensartet behandling, er problemstillin-
gen tillige overordentlig betydningsfuld i det praktiske retsliv. Som et eksempel pa at
skatte- og civilretten s at sige traekker 1 hver sin retning, kan nevnes det forhold, at den
skatteretlige og den selskabsretlige behandling af aktionzrlan er ukoordineret. I
selskabsretlig henseende gaelder der et forbud mod aktionerlan, jf. aktieselskabslovens
§ 115, mens man i skatteretlig henseende anerkender lanet i det omfang, der sker en
formalisering heraf, eventuelt blot med rentefiksering til folge, jf. LL § 2. Der henvises
til Lene Bendix 1 TfS 1995, 531 for en behandling af denne problemstilling. Herudover
findes utallige andre faldgruber. Det er dog ofte pd dette omrdde vanskeligt at udfore
preventiv tenkning ex ante, idet der ofte ikke er taget stilling til samspillet mellem
skatteret og civilret i lovgivning eller praksis.

* Modsatrettede aftaler vil dog formentlig tale i modsat retning.
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4. Sammenfatning og perspektiver

Som det burde vare fremgaet er der et udtrykt behov for en retsvidenskab med
preventivt sigte. Begrundelsen herfor skal soges i erhvervslivets udpraegede behov for
dette. Det skal anfores, at anvendelsen af juraen som et ledelsesredskab ikke skal aflose
traditionelle ledelsesteorier, endsige rette indvendinger herimod. I stedet skal foku-
seringen ses som et supplement hertil. Det har hidtil padgaet en helt urimelig negligering
af den praventive jura som disciplin. Dette forhold er der dog 1 de allerseneste ar rettet
lidt op pa.

En preventivt orienteret jura kan ikke ngjes med den danske jura som basis, men ma
udvide perspektivet til eksempelvis at omfatte hele Europa. Yderligere mé den tradi-
tionelle juras krav om fuldstendighed ned til mindste detalje opgives til fordel for en
mere overordnet, interessemodsatningsfremdragende og analyserende behandling af
de enkelte problemer.

Tankegangen om en praventivt orienteret jura som disciplin synes i nogen grad at
have lydt. Sdledes er opgavelosningen pa jurauddannelserne drejetien mere preventivt
orienteret retning.’’ Ligeledes er der i forbindelse med dommerrekrutteringen dbnet
mulighed for andre juristers indtreden i dommerstanden, herunder eksempelvis
erhvervsadvokater. Herved kan s®ttes en udvikling i gang vek fra en mekanisk
bedommelse af sager i retning af en mere substantiel vurdering, som barer preg af - og
er baseret pa - kendskab til samfundsmaessige og andre forhold.

Emnets skatteretlige dimension er behandlet, og deter fremhavet, at den skatteretlige
pendant til erhvervsjura som ledelsesredskab udgeres af et bredt skatteplanlegningsbe-
greb. Til belysning heraf er fremheavet ex ante skatteplanleegningens muligheder, og der
er givet eksempler herpa. Af fremstillingen kan det udledes, at der 1 denne henseende
bestar et mindst lige sd udbredt behov for at anvende skatteretten som ledelsesredskab,
herunder som et led i virksomhedernes gkonomistyring. Dog mé det ligeledes anfores,
at den preventive og optimerende tenkning i meget vid udstrekning er dagligdag i
skatteretten. Forklaringen herpd mé seoges i de hdndgribelige skonomiske resultater af
de patagne anstrengelser.

** Hermed er evalueringerne af uddannelsen blev imedekommet. I Evaluering af Jurauddannelserne,
Evalueringscenteret 1996, s. 12 hed det, at »...Det anbefales, at fokus i uddannelserne ikke rettes
for ensidigt mod konfliktlosning gennem indleering af regelanvendelse, men i hajere grad ogsd
betoner konfliktforebyggelse...«.
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